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Brgnderslev Kommune

Bilag B1
Politisk malsaetning | Brenderslev Kommune lzegges der stor vaegt pa en forebyggende

og tidlig indsats i forhold til bgrn og unge, og det er en prioritering, at
barn og unge med seerlige behov ydes tilstraekkelig statte i deres ud-
vikling.

Derfor udviser alle voksne omkring bgrn og unge opmaerksomhed i
forhold til deres adfeerd og trivsel. lagttagelser, planlaegning af tiltag
og konkret handling foregar derfor i et teet tveerfagligt samarbejde.

Vlserelee s ekeslisia e eie | Barn, som ikke har behov for en seerlig stette igennem fagenheden,
Iplieiie e esllissidale | skal have den ngdvendige hjeelp og stette af de fagpersoner, som er
S1 el eeliiis e el ca | teet pa i deres hverdag.

ning

Det enkelte barn og barnets familie skal styrkes saledes, at familien
kan klare sig selv og udvikle sig selvstaendigt.

Ved en tidlig indsats skal det sikres, at barnets vanskeligheder bliver
mindst muligt omfattende. En tidlig indsats skal veere forebyggende
saledes, at foranstaltningerne bliver mindst muligt indgribende for
barnet og foreeldrene.

I nogle tilfeelde kan der, trods tidlig indsats, veere behov for at iveerk-
seette omfattende foranstaltninger for at undga vidtreekkende skader
pa barnet.

Tvang skal anvendes mindst muligt, men tvangsbestemmelsen skal
anvendes i de tilfeelde, hvor det vurderes ngdvendigt for at sikre bar-
nets trivsel og udvikling.

Henvendelse til Fagenheden Bgrn og Kultur kan bl.a. ske som:
e Foraeldrehenvendelse
¢ Henvendelse fra neere relationer til barnet eller fra barnet selv

Her ud over samarbejder tveerfaglige team om tidlig indsats. Det
tveerfaglige samarbejde er organiseret i et distriktsteam knyttet til det
enkelte skoledistrikt.

Far underretning:

Den rolle, som de enkelte medlemmer i distriktsteam, dagtilbud, sko-
ler m.v. tilsigtes at spille i den tidlige, forebyggende indsats, - herun-
der rummeligheden i forhold til bgrn og unge med vanskeligheder
samt deres familier skal veere afklaret.

Ved underretning:
o Alle offentlige ansatte har pligt til at underrette, hvis de under
udgvelse af deres hverv far kendskab til et barns behov for
3

- Sammenheengende Bgrnepolitik -



Brgnderslev Kommune

Fremgangsmade

statte

e Der skal veere opmaerksomhed pa mulige signaler, der kan
tyde pa, at et barns udvikling og trivsel kan veere truet

e Foraeldre skal som hovedregel skal orienteres om indholdet af
underretningen. Undtagelser er f.eks. i sager om overgreb,
hvor en seerlig procedure traeder i kraft

e Fagenheden Bgrn & Kultur har pligt til at sende en kvitte-
ringsskrivelse til underretterne inden 4 dage

Opfelgning:
Distriktsteamarbejdet er centralt i forhold til at sikre en opfalgning pa

sagen.

Malet for indsatsen "fgr underretning” er princippet om mindst indgri-
ben og neerhedsprincippet, der skaber stgrst mulig rummelig-
hed/inklusion.

Malet for indsatsen "Ved underretning” er, at sikre, at alle relevante
fagpersoner i almensystemet
e er bekendt med retningslinier og procedurer for underretning
og ved, hvordan de skal skaffe sig viden til at foretage en un-
derretning
e har viden om Fagenheden Bgrn & Kulturs handlemader i for-
bindelse med underretninger og samarbejdsmuligheder i den
forbindelse
e modtager en kvittering for underretning fra Fagenheden Bgrn
& Kultur inden 4 dage
o folger en af det enkelte system aftalt procedure, ved bekym-
ring for et barns trivsel og udvikling med henblik pa at fa af-
klaret, hvorvidt Fagenheden Bgrn & Kultur skal underrettes

Distriktsteamet skal sikre tvaerfaglig og hurtig indsats og opfalgning
overfor problemstillingen.

Der skal sikres en sammenhaeng mellem normalsystem og special-
system, hvor opgavefordelingen aftales. Ligeledes skal princippet om
mindst indgriben og naerhedsprincippet sikres.

Fegr underretning:
Fremgangsmaden bestar af 3 niveauer:

1. Bekymringsniveau, hvor den enkelte identificerer og formule-
rer en bekymring om et barn overfor foraeldre og neere sam-
arbejdspartnere (og ofte overfor barnet selv).

2. Det interne ressourceniveau, hvor en formuleret bekymring
bringes op i forhold til interne ressourcepersoner — eksempel-
vis kollegaer, ledelse m.fl.

3. Inddragelse af eksterne ressourcepersoner i f.eks. distrikts-
team eller netveerksmgde med henblik pa afklaring initiativer
og ansvar for sagsbehandling
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Ved underretning fra fagpersoner i almensystemet:

1. Underretterne orienterer familien om, at der sendes en
underretning til Fagenheden Bgrn & Kultur

2. Nar Fagenheden Bgrn & Kultur har modtaget en under-
retning, skal der sendes kvittering til underretterne inden 4
dage

3. Fagenheden Bgrn & Kultur tager kontakt til familien, som
orienteres om, at der er modtaget underretning

4. Fagenheden Bgrn & Kultur forsgger at etablere et mgde
med familien

5. Der foretages vurdering af behov for udarbejdelse af § 50-
undersggelse

6. Ved behov forsgges etableret udvidet tveerfagligt mgde
med familien, Fagenheden Bgrn & Kultur og underretter.

Ved underretning som modtages anonymt eller fra navngivne private
borgere:

1. Den myndighedsperson i Fagenheden Bgrn & Kultur, der
modtager en anonym, telefonisk underretning, geor ved samta-
lens start opmaerksom pa, at der er notatpligt

2. De skriftlige notater danner grundlag for vurdering af, hvorvidt
oplysningerne kraever handling

3. Efterfglgende folges samme sagsbehandlingsprocedure, som
ved underretning fra fagpersoner i almensystemet dog sale-
des, at den person, der har underrettet anonymt, ikke delta-
ger i det indledende mgde om underretningen.

Ved underretning fra private, navngivne personer:

1. Ved telefonisk eller mundtlig underretning gor den myndig-
hedsperson i Fagenheden Bgrn & Kultur, som modtager un-
derretningen opmeerksom pa bade sin notatpligt og tavs-
hedspligtreglerne. De skriftlige notater og oplysninger om un-
derretters navn, adresse og relation til barnet, danner grund-
lag for en vurdering af, hvorvidt oplysningerne kreever hand-
ling

2. Ved modtagelse af en skriftlig underretning sendes der kvitte-
ringsskrivelse til underretter inden 4 dage. Heri henvises til
tavshedspligtreglerne

3. | begge tilfeelde folges efterfalgende samme sagsbehand-
lingsmaessige procedure, som ved underretning fra fagperso-
ner i almensystemet dog saledes, at den person, der har un-
derrettet, ikke deltager i det indledende mgde om underret-
ningen.

Ved tveerkommunal underretning:

1. Nar Fagenheden Bgrn & Kultur har modtaget en tveerkom-
munal underretning, skal der sendes en kvittering til fraflyt-
ningskommunen inden 4 dage

2. | kvitteringsskrivelsen, der angiver, at den tvaeerkommunale
underretning er modtaget i Fagenheden Bgrn & Kultur, ggres
opmeaerksom pa, hvilken navngiven socialradgiver, der frem-
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Evaluering

over er ansvarlig for sagen

3. | kvitteringsskrivelsen varsles ligeledes, at socialradgiveren
efter indhentelse af samtykke fra foreeldremyndighedsindeha-
veren vil anmode fraflytningskommunen om at fa tilsendt
yderligere sagsakter - herunder specifikt 8 50-undersggelse
og handleplan.

Den forbyggende indsats evalueres lgbende af Bgrne- og Familieaf-
delingen med henblik pa udvikling af indsatser, nye initiativer og me-
tode i forhold til tidlig indsats.

Den samlede sagsstandard evalueres hvert andet ar, fgrste gang i
2010.
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Bilag B2
Politisk méalsaetning | Brgnderslev Kommune laegges der stor vaegt pa foreeldreinddragel-

se. Der lyttes til bgrn og unge, og de medinddrages i beslutningspro-
cesser, der vedrgrer dem.

\lierelesilesise e o | Uagtet pa hvilket niveau familien deltager, skal inddragelse baseres
Ll el | pa en lgbende dialog mellem familie og radgiver, der sikrer, at famili-
“iiclen sliis s il sa | en informeres og medinddrages.

ning

Det er vigtigt, at radgiver holder fokus pa barnet/den unge, og hand-
ler ud fra hensynet til barnet/den unge.

Inddragelse af foreeldremyndighedsindehaveren og barnet/den unge
sker under hele indsatsen, som indeholder fglgende faser:
¢ Henvendelse og vurdering
Afklaring
8§ 50-undersggelsen
Udarbejdelse af handleplan
Afgarelse
Iveerkseettelse
Opfolgning
Afslutning

Det gares ved:

e Samtaler med foreeldrene

e Samtaler med barnet

e Lgbende opmaerksomhed pa barnet/ den unges behov gen-
nem indsatsen

e Foraeldre/den unges mulighed for aktindsigt
Skriftlig information om afgarelser til foreeldre og unge over
15 ar

Malet med inddragelse er at fa de rigtige og veesentlige oplysninger
for vurdering af sagen og hermed tilbyde den rigtige hjeelp samt at
barnet/den unge og foreeldremyndighedsindehavers holdning til Igs-
ningsmuligheder.

Fremgangsmade Henvendelse og vurdering
Foreeldremyndighedsindehaveren og barnet/den unge skal fale sig
mgdt, anerkendt og taget alvorligt via dialog.

Séafremt der holdes netvaerksmgde eller tveerfagligt distriktsmgde
skal foreeldrene indbydes.

Afklaring
Foreeldre og barnet/den unge skal veere bekendt med det materiale

7

- Sammenheengende Bgrnepolitik -



Brgnderslev Kommune

Evaluering

og de beskrivelser, som forvaltningen ligger inde med eller gnsker at
indhente.

Sagens akter gennemgas sammen med dem, og der udleveres kopi
af sagsakter i det omfang foreeldre og/eller barnet/den unge @nsker
det.

Der indhentes samtykke til det videre forlgb.

§ 50-undersggelse
Foreeldremyndighedsindehaveren og barnet/ den unge inddrages i 8§
50-undersggelse for at sikre, at alle relevante oplysninger indhentes.

Udgangspunktet for inddragelsen er, at foraeldrene og barnet er de
bedste til at forteelle deres egen historie.

Oplysninger fra § 50-undersggelsen samt vurdering af det videre for-
leb gennemgas med foreeldre og barnet/den unge. Gennemgangen
skal foregd med behgrig hensyntagen til sagens karakter og foreeldre
og barnet/den unges formaen.

Det sikres at alle oplysninger, som foraeldremyndighedsindehaveren
eller barnet/den unge ikke selv har bidraget med, er familien bekendt.

Udarbejdelse af handleplan

Foreeldre og barnet skal veere medbestemmende i udarbejdelse af
mal for indsatsen. Herved kan der skabes mulighed for et positivt
samarbejde om at Igse barnet/den unges problem.

Afggrelse

Forinden der treeffes afggrelse om iveerkseettelse af foranstaltning
skal der finde en samtale sted med foraeldrene og barnet/den unge
herom.

Iveerkseettelse
Afhaengig af foranstaltningens karakter tilretteleegges samarbejdet
med foreeldre og/eller barnet/den unge og @vrige involverede parter.
Formalet er:

e Praesentation af rammer, indhold og mal for foranstaltningen

e Forventningsafstemninger

e Planleegning af det videre forlgb

Opfaelgning og revurdering af handleplan
Hver gang der foretages opfelgning og revurdering af handleplan,
inddrages foraeldre og/eller barnet/den unge ved samtaler.

Afslutning
Ved afslutning eller afbrydelse af en foranstaltning skal foreeldre og
barnet/den unge inddrages.

Der skal foretages faglig revision en gang arligt pa sagerne.
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Af sagerne skal det fremga, at foraeldre og bgrn er blevet inddraget
som beskrevet.
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Bilag B3
Politisk méalsaetning Familien er den bedste ankerplads for barnets/den unges udvikling

og trivsel. Enhver indsats skal tiigodese hensynet til barnets/den un-
ges tarv.

Barn og unges behov daekkes sa teet pa neermiljget som muligt, og
kultur, idreet og foreningsliv medteenkes, som en del at bgrn og un-
ges netveerk.

\ilsierelsie - Telsciisise eiel | Inddragelse af familie og netveerk bidrager til en gget kvalitet i den
Lpliienie e eslissdle | indsats, der tilbydes barnet/den unge.

af den politiske malsaet-

ning Familie og netveerk er i denne sammenhaeng defineret som — familie,
venner, naboer, foreninger og professionelle.

Barne- og familieafdelingen vil gennem tilretteleeggelse af faserne:
undersggelse, udarbejdelse af handleplan, foranstaltning og ved op-
hgr af foranstaltning sikre, at familie/netveerk bliver beskrevet og s@-
ges medinddraget.

Bagrne- og familieafdelingen kan anvende fglgende metoder til ind-
dragelse af familien og netveerket:

Genogram (Familiestamtrae)
Er en metode til at tegne familiens medlemmer, og giver et godt ud-
gangspunkt for samtale om relationerne i familien.

Netveerkskort

Er en metode, der bruges for at kortleegge og f& overblik over den
unges relationer til familien, venner og andre betydningsfulde perso-
ner i netveerket. Tegnes og udarbejdes sammen med den unge. Af
kortet vil fremga bade positive og komplekse familiesammenhaenge,
der kan vaere medvirkende til at give en forstaelse af den unges situ-
ation.

Netveerksmader

Er mgder, hvor den unge, foreeldremyndighedsindehaveren, det pri-
vate og professionelle netvaerk mades for at finde lgsninger/statte op
omkring foranstaltninger. Fordelen ved at samle det private og pro-
fessionelle netvaerk er den synergieffekt der opnas ved, at alle traek-
ker pA samme hammel.

Tveerfaglige Distriktsteammgder

Her indkalder den person, der har bekymring om barnet relevante
fagpersoner samt foraeldre til en drgftelse af problemstillinger og
handle muligheder.
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Fremgangsmade

Konkrete aftaler
Vi hjeelper med at lave faste og konkrete aftaler mellem barnet/den
unge og netveerket.

Forebyggende foranstaltninger

Formalet med de forebyggende foranstaltninger er at saette hurtigt og
malrettet ind og statte barnet/den unge og deres familier, sdledes at
mere indgribende foranstaltninger undgas.

Ved iveerkseettelse skal familie og netveerket teenkes ind i lgsning af
problemer, — hvor det er muligt.

Netveerksanbringelse

En netveerksanbringelse er en anbringelse hos familiemedlemmer,
eller andre fra barnets netveerk. Der behgver ikke at veere biologiske
band, men en steerk tilknytning som f.eks. til skolelaereren, klubpae-
dagogen eller fodboldtreeneren.

| alle sager, der gar videre fra afklaringsfasen, skal der foreligge no-
tat i journalen om overvejelser og beslutninger i forbindelse med ind-
dragelse af relevant netveerk.

| forbindelse med 850-undersggelsen skal det fremga af alle
sagsjournaler, hvilke overvejelser, der er gjort, og hvilke beslutninger
der er truffet i forbindelse med inddragelse af relevante netveerk.

Det sikres, at de ressourcer der er i familie og netveerk, inddrages og
udnyttes .

Radgiver inddrager aktivt familie og netvaerk i sagsbehandlingen i
samtlige sager, hvor der er muligt og relevant (kreever samtykke fra
foraeldremyndighedsindehaveren og den unge over 15 ar)

Radgiver afdeekker i samtalerne med foraeldremyndighedsindehave-
ren og barnet/den unge, hvilke muligheder og barrierer der findes i
familien og i netvaerket.

Inddragelse af familien og netveerk kan ske i fglgende faser:
- Undersggelsesfasen
- Udarbejdelse af handleplan
- Under foranstaltningen
- Ophgr af foranstaltningen

Undersggelsesfasen:

| undersggelsen sager radgiver at f& beskrevet ressourcer og relatio-
ner i den neere familie og netveerket omkring familien. Radgiver sg-
ger endvidere at fa disse inddraget i problemlgsningen omkring fami-
lien.

Udarbejdelse af handleplan:
I handleplanen indfares pa hvilke omrader familie og netveerk kan
veere med til at bidrag til lgsning af problemerne hos famili-
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Evaluering

en/barnet/den unge.

Under dag/dggnforanstaltninger:

Familie og netveerk inddrages, nar de er en del af handleplanen. Fa-
milie og netveerk kan ogsa deltage uden at have konkrete opgaver.
Der skal veere opmaerksomhed pa, at familie og netveerk kan vaere
veerdifulde i forhold til at falge sendringer i barnets trivsel.

Ophgr af foranstaltning:

Familie og netveerk inddrages ved ophgr af foranstaltning. Dels for at
sikre at barnet fortsat far opmaerksomhed omkring sin trivsel og dels
for at overtage opgaver fra de professionelle.

Der skal veere speciel opmeerksomhed pa familiens og netvaerkets
rolle, nar der udarbejdes en hjemgivelsesplan. Indsatsen tager afseet
i de ressourcer og den problemforstaelse, der findes i de bergrte
barns familie og netvaerk.

Evalueringen af de opstillede mal foregar som led i det systematiske
ledelsestilsyn, der foretages efter konkrete retningslinjer udarbejdet
af lederen af Bgrne- og Familieafdelingen.

12
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Bilag B4
Politisk malsaetning | Branderslev Kommune foretages der opfglgning og evaluering af de

konkrete indsatser i de enkelte sager. Sagsbehandlingen skal derfor
bidrage til en systematisk erfaringsopsamling og dokumentation, sa
der opnas viden om effekten af en konkret indsats.

Vilsieela s iekesiisia e ole | Der skelnes mellem tilsyn, opfalgning og evaluering.

initiativer til realisering

af den politiske malseet- R

ning Ved tilsyn forstds myndighedens Igbende tilsyn med barnets eller
den unges forhold under en anbringelse uden for hjemmet.

Opfalgning

Opfalgning defineres som en regelmaessig tilbagevendende social-
faglig vurdering af, om en foranstaltning opfylder sit formal, eller om
indsats og handleplan skal revideres.

Der skal ske opfglgning i alle former for foranstaltninger, jf. bgrnepa-
ragrafferne i Serviceloven.

Evaluering
Evaluering defineres som en systematisk tilbageskuende vurdering
af de iveerksatte foranstaltninger, - herunder forandringer og effekt af
en indsats.

Grundlaget for evaluering er opfglgning og dokumentation i den en-
kelte sag.

Metoder og initiativer til sikring af tilsyn
e Personligt fremmade pa anbringelsesstedet
¢ Indhentning af skriftlige udtalelser fra barnets dagtilbud mv.

Metoder og initiativer til sikring af opfaglgning
Inden iveerkseettelse af foranstaltning er der foretaget en socialfaglig
udredning, som danner grundlag for udarbejdelse af en handleplan.
Tidsplan for opfalgning sker i henhold til felgende:
¢ Indenfor de farste tre mdr. efter iveerkseettelse af en foran-
staltning skal der fortages en opfelgning af malene i handle-
planen
e Efter ovennaevnte opfelgning skal der min. én gang arligt fo-
retages opfelgning af malene i handleplanen

Metoder og initiativer til sikring af evaluering
Ved opfelgning af malene i handleplanen benyttes bl.a. falgende me-
toder:

¢ indhente af udtalelser

e samtaler med barnet

13
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Fremgangsmade

Evaluering

e samtaler med familien
e netveerksmader

Mindst en gang om aret skal der veere en samtale med barnet.

| alle iveerksatte foranstaltninger fglges der op - farste gang efter 3
maneder og efterfalgende minimum hver 12. maned.

Alle nye forebyggende foranstaltninger evalueres i henhold til opstil-
lede mal og delmal i handleplanen.

Tilsyn

Tilsyn skal forega ved radgiverens personlige besgg mindst en gang
om aret. Som led i tilsynet skal der indhentes en skriftlig udtalelse fra
barnets dagtilbud og andre relevante personer.

Mindst en gang om aret skal radgiveren have en samtale med det
anbragte barn.

Det gvrige omfang af tilsynet ma afgares i hver enkelt sag.

Opfalgning

Senest 3 maneder efter iveerkseettelse af en foranstaltning vurderer
radgiveren, om indsatsen opfylder sit formal, og om indsatsen og
handleplanen i givet fald skal aendres.

Derefter fglges op minimum en gang om aret.

Opfalgningen skal omhandle det overordnede formal med foranstalt-
ningen og de konkrete delmal, som barnet og familien arbejder med.
Mal og delmal vurderes sammen med barnet, familien og @vrige in-
volverede parter.

Opfalgningen foregar ved afholdelse af opfalgningsmader.

Opfolgningsmader
Radgiver er ansvarlig for opfglgningsmedet. Formal med opfalgning
er revurdering af handleplan.

Evaluering

Efter udarbejdelse af en § 50-undersggelse dokumenteres barnets
udgangspunkt og ressourcer. Ved den Igbende opfglgning af hand-
leplanen dokumenteres graden af malopfyldelsen.

Nar den samlede indsats over for barnets afsluttes eller opharer,
vurderes og dokumenteres barnets udbytte af indsatsen i forhold til
barnets udgangspunkt.

Evaluering af de opstillede mal foregar som led i det systematiske le-
delsestilsyn, der foretages efter konkrete retningslinjer.
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Ledelsen udarbejder arligt en status over uddannelsesaktiviteter og
afholdelse af temadage.
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Bilag B5
Politisk malsaetning Unge der er fyldt 15 ar, og som har behov for szerlig stette tilbydes

sa vidt muligt indsatser i naermiljget.

Indsatser skal bygges pa baggrund af et individuelt hensyn, og skal
stimulere og styrke den unges evne til at prioritere, veelge og tage
ansvar for eget liv.

Vlseieles s ieksslisie e oo | Forventninger og krav til samarbejde

I b === | Indsatsen tager udgangspunkt i den unge selv, med anerkendelse af
<1 eleaeliils <en il cai | den unge og erkendelse af ngdvendigheden af, at den unge har ejer-
ning skab til malet og indsatsens enkelte elementer.

Den unge selv, familien og de involverede parter fra Brgnderslev
Kommune baerer et faelles ansvar for at den saerlige indsats lykkes.

Metoder i sagsbehandling
| 8 50-undersggelsen leegges hovedvaegten pa afdeekning af:
e Familieforhold
Fritidsforhold
Venskaber
Skole og/eller beskeeftigelsesforhold
Stabil voksenstgtte og voksenkontakt
Tilknytning og tilhgrsforhold til naermiljo
§ 50 undersggelsen munder ud i en vurdering af den unges
behov for seerlig statte
Senest ¥ ar far den unge fylder 18 ar skal der tages stilling
til:

e Behov for foranstaltninger efter det fyldte 18. ar
e Der er szerlig fokus pa inddragelse af den unge og den
unges gnske

Indsatser og Initiativer i forhold til alternative dagtilbud til mal-
gruppen

| forbindelse med unge, der ikke vil, eller som har sveert ved at tage
imod kommunens almindelige tilbud for malgruppen, er der etableret
samarbejde med:

SSP

Ungdomskonsulenter

UU vejleder

Misbrugskonsulent

Jobkonsulent

Unge der er fyldt 15 ar, og som har behov for szerlig stette tilbydes
sa vidt muligt indsatser i naermiljget.

Indsatser skal bygges pa baggrund af et individuelt hensyn, og skal
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stimulere og styrke den unges evne til at prioritere, veelge og tage
ansvar for eget liv.

Fremgangsmade Arbejde pa at skabe fleksible dag- og dggntilbud til unge i kommunen
og mulighed for at arbejde med de unge i deres eget miljg.

Kontaktpersoner til de unge.
Fokus pa udvikling af udslusnings- og efterveernsindsatser.

Evaluering Evalueringen af de opstillede mal foregar som led i det systematiske
ledelsestilsyn.
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